
“ASSOCIAÇÃO PROJETO HUB SANTAMARTA”

Ata da Assembleia Geral Ordinária da ASSOCIAÇÃO PROJETO HUB
SANTA MARTA realizada às 18h00min do dia onze do mês de junho de 2024, em
primeira convocação, presencial, a Rua São Clemente, 295, Botafogo, Rio de
Janeiro-RJ, CEP 22.260-007, e por videoconferência. Às 18h05min foi iniciada a
reunião, com a presença de todos e todas diretoras do Projeto Hub, além de parceiros.

Foram eleitos para presidir os trabalhos a Sra. ANNE CATHERINE DENISE
HUBERT W DE BROUWER e para secretariar a Sra. RAQUEL GUERRA E
SILVA.

A Sra. ANNE CATHERINE DENISE HUBERT W DE BROUWER,
presidente, deu início aos trabalhos e foi lida a seguinte pauta da reunião:

● Apresentação da equipe de Projeto Hub
● Aprovação do Relatório financeiro de 2023
● Relatório anual das atividades
● Feedback do novo modelo e Programa 2024
● Outros assuntos e discussão geral

A Sra. ANNE CATHERINE DENISE HUBERT W DE BROUWER
apresentou a equipe do Projeto Hub. Também fez o relatório anual de atividades,
destacando o novo programa do Projeto Hub, além da nova plataforma de mentores.
Ressaltou que o Projeto Hub recebeu 2 (dois) prêmios: Best Favela Community
Development Initiative 2024 - Brazil e Legal & General 2023 Summer Challenge.

O Sr. STEPHEN CHARLES RIMMER, tesoureiro,apontou que o modelo de
mentoria anterior não era viável financeiramente e destacou o que aconteceu no último
ano. A respeito disso, apresentou o Relatório Financeiro de 2023 e mencionou que, do
ponto de vista das doações, foi semelhante ao ano de 2022. A grande mudança ocorreu
em relação aos custos do programa, com gastos muito menores. O impacto foi de
redução de 30% de custos mensais,com receita forte. Além disso, temos um impacto de
50% a mais em relação ao número de participantes no ano anterior. No entanto, temos
que pensar no aumento do número de participantes e de qual será o impacto do
treinamento em grupo.

A Sra. ROBERTA ROSA, coordenadora, apresentou o novo programa do Projeto
Hub. Destacou que antes eram mentorias individuais e presenciais. Atualmente, a
mentoria migrou para mentoria em grupo, através de 6 (seis) módulos e 3 (três)
workshops sobre empreendedorismo com a metodologia do Projeto Hub. Observou-se
que, apesar de perder em relação à mentoria individual, houve um ganho significativo
na coletividade, na troca entre mentorados no grupo. Informou que antes de inaugurar o
novo modelo houve um período de teste com os alumnis do Projeto Hub, com dois
módulos: marketing e finanças. Em janeiro de 2024 foi iniciado o cadastro com a nova
turma, com ênfase também em outras comunidades além da Santa Marta, por meio da
visita em outras comunidades (Tabajaras, Babilônia, Providência). Em março de 2024,
foi iniciado o Módulo 1 - Mentalidade empreendedora, com 32 interessados, dos quais
18 permaneceram no programa. Em abril de 2024, foram realizadas outras mentorias
com continuidade até a data presente. Além disso, realizamos outras atividades no ano
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de 2023, com destaque para o workshop sobre “Fé e empreendedorismo”, Rio
Innovation Week, Festa de Formatura e Confraternização de final do ano com o
empreendedor do Projeto Hub Leandro. Em 2024, no mês da mulher, foi realizado um
jantar com as empreendedoras mulheres do Projeto Hub oferecido pelas chefes de
cozinha da “Scoula”. Além de Feira de artesanato, Pizzas Hub sobre MEI (aberto a toda
comunidade) e treinamentos para os mentores da Plataforma Top2You. A coordenadora
ainda mencionou que os empreendedores que participam de todos os módulos têm
prioridade nas atividades mais disputadas do Projeto.

A Sra. LAÍS PEREIRA, coordenadora local, comentou sobre os empreendedores
do ano 2024. A maior parte da turma é formada por mulheres, somente havendo um
homem. As impressões da turma até agora: 8 (oito) comunidades são participantes do
programa, 35 empreendedores fizeram a pré-inscrição, dos quais 25 assinaram Termo de
Compromisso e atualmente a turma conta com 18 empreendedores. Além disso, há a
presença de 02 empreendedores alumnis em módulos isolados. A turma é composta por
um grupo de jovens adultos, próximo aos 40 anos. São 4 (quatro) ramos de atividade:
alimentação, beleza, bijuterias e festas. Sobre o atendimento psicanalítico informou que
foram 3 participantes que buscaram atendimento, mas não continuaram.

A Sra. ANNE CATHERINE DENISE HUBERT W DE BROUWER,
presidente, finalizou a Assembleia Geral Ordinária destacando o que foi ótimo, o que
precisa ser melhorado e o que precisa ser implementado em relação ao novo programa
de 2024 e aos próximos.

O que foi ótimo:
- Mistura de novos participantes e ex-alunos
- Introdução de outras comunidades
- Maior número de participantes
- Escolha de mentores na plataforma
O que precisa ser melhorado:
- Diferencial entre a turma 2024 e os participantes de 1 módulo específico
- Seleção tardia de profissionais para os módulos
- Aplicação ao negócio de cada participante
O que precisa ser Implementado:
- Responsável do conteúdo do programa
- Implementar uma ferramenta de gestão dos empreendedores
- Implementação de apoio cristão holístico
- Medir os impactos em termos de números

Tendo esgotado a pauta do dia, a Sra. Presidente encerrou os trabalhos às
19h00min.

A ata vai por mim assinada, secretária dos trabalhos e pela presidente.

Presidente da reunião:
(assina e reconhece firma)

Secretária da reunião:
(assina e reconhece firma)
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Lisln de nssinnlurns dos membros presences na reuniiio do din 11/06/2024: 
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